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Unfaire 2. Saule:
Wer am meisten
draufzahlt

Sieben Milliarden Franken fliessen

jedes Jahr von den Erwerbstatigen

zu den Rentnern. Erstmals gibt es

Zahlen daruber, was das fur den

einzelnen Versicherten bedeutet

Albert Steck

Die Zahl steht diskret auf Seite 30
im Jahresbericht der Oberauf-
sichtskommission der beruf-
lichen Vorsorge: 6,8 Mrd. Fr.

So viel zahlen die Erwerbstati-
gen in der zweiten Sdule jedes
Jahr an die Renten der Pensio-
nierten. «Die Kosten werden auf
die nichste Generation verscho-
ben», kommentiert die Behorde
ihre brisante Rechnung. Das sei
im Gesetz aber nicht vorgesehen.

Es geht um viel Geld. Und doch
wirken die Milliardenbetrége abs-
trakt. Denn die Verluste sind ver-
steckt; die Versicherten konnen
sie nicht unmittelbar wahr-
nehmen. Der Effekt zeigt sich erst
bei der Pensionierung, in Form
von tieferen Renten - doch bis es
dazu kommt, dauert es bei den
meisten noch Jahre.

Klarheit fiir alle

«Die zweite Sdule muss fiir die
Versicherten transparenter wer-
den», sagt Jorg Odermatt, Mit-
griinder des Vorsorgeunterneh-
mens PensExpert. Er hat einen
einfachen Vorschlag: «Jeder muss
iiber den eigenen Pensionie-
rungsverlust Bescheid wissen.
Deshalb sollten alle Pensions-
kassen verpflichtet sein, den Be-
trag im jahrlichen Vorsorgeaus-

weis zu deklarieren.» Technisch,
ist Odermatt iiberzeugt, ware dies
kein Problem, weil die Kassen die
Zahl ohnehin berechnen.

Somit wiirde im Vorsorgeaus-
weis nicht nur stehen, wie viel Ka-
pital der Versicherte gespart hat
und wie hoch die erwartete Rente
ausfillt. Zuséatzlich wére ebenso
der Betrag aufgefiihrt, den die
Kasse einsetzt, um die Leistungen
der Rentner zu finanzieren.

Fiir den Einzelnen erreicht die-
ser Pensionierungsverlust schnell
einmal mehrere zehntausend
Franken, wie eine Analyse von
PensExpert zeigt. Die Firma hat
die Umverteilung fiir eine durch-
schnittliche Pensionskasse seit
2015 berechnet. Das Resultat: Pro
100000 Fr. Kapital betrug die
jahrliche Umverteilung 1600 Fr.
Dies ist ein Mittelwert fiir samt-
liche Kassen und Versicherten.

Die Berechnung zeigt, wie viel
jeder Versicherte fiir die Subven-
tionierung der Rentner bezahlt.
Am Beispiel eines 48-jahrigen
Bankangestellten mit einem Lohn
von 120 000 Fr. und einem PK-
Kapital von 370 000 Fr.: Pro Jahr
verliert er wegen der Umvertei-
lung 6000 Fr. In den 17 Jahren bis
zur Pensionierung erreicht das
Verlustpotenzial 100 000 Fr.

«Heute weisen die Kassen
diese Geldfliisse nicht aus», er-

klart Odermatt. «Doch was pas-
siert, wenn die Versicherten die
Ungerechtigkeit in Franken und
Rappen vorgerechnet bekom-
men? Der Druck, die dringend
notige Reform der Vorsorge anzu-
packen, wiirde massiv zuneh-
men.» Auch die Kassen seien
ungliicklich mit dem heutigen
System, sagt der Vorsorgeexperte.
Doch werde ihnen die Umvertei-
lung vom Gesetz aufgezwungen.
Weshalb aber subventionieren
die Erwerbstitigen die PK-Ren-
ten, obwohl dies gar nicht vorge-
sehen ist? Zur Erinnerung: Die
Arbeitnehmer finanzieren das
Einkommen der Pensionierten
iiber die AHV. In der zweiten
Saule dagegen sollte jeder sein
eigenes Alterskapital ansparen.
Der Grund fiir die Umvertei-
lung ist der Umwandlungssatz
(UWS). Die Hohe ist im Gesetz
festgeschrieben und betrégt der-
zeit 6,8%. Wer neu pensioniert
wird, hat somit lebensldnglich
Anspruch auf eine Jahresrente
von 6800 Fr. pro gesparte
100000 Fr. Weil die Menschen
aber immer langer leben und die
Zinsen auf einem Rekordtief lie-
gen, wird jede Pensionierung fiir
die Kassen zum Verlustgeschaft.
Wie viel Geld eine Kasse im
Extremfall draufzahlen muss,
verdeutlicht ein Beispiel des PK-
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Experten Roger Baumann von der
Firma c-alm: Eine Person mit
300000 Fr. Altersguthaben er-
hélt eine Rente von 20400 Fr.
Um diese zu finanzieren, benotigt
die Kasse allerdings ein Kapital
von 430 000 Fr. Somit fehlen ihr
130000 Fr. «Der zu hohe Um-
wandlungssatz lasst den betroffe-
nen Kassen keine Wahl: Sie miis-
sen auf Mittel der Erwerbstétigen
zugreifen», sagt Baumann. «Sonst
geraten sie in eine Schieflage.»

Es trifft das mittlere Alter

Welche Gruppe von Arbeitneh-
mern ist nun am stdrksten von
der Umverteilung tangiert? Auch
dariiber geben die Berechnungen
von PensExpert Aufschluss. Eine
60-jdhrige Person hat zwar meis-
tens viel Erspartes. Doch weil bis
zur Pensionierung nur noch
wenige Jahre verbleiben, ist die
Umverteilung in der Summe
weniger gravierend. Kaum tan-
giert sind ebenso sehr junge Per-
sonen: Sie haben erst wenig Geld
in der zweiten Sdule. Somit kann
die PK nur einen kleinen Betrag
abzweigen.

«Die Leidtragenden sind vor
allem Personen im mittleren Alter
zwischen etwa 45 und 55», sagt
Jorg Odermatt. «Sie haben bereits
viel Kapital angehduft. Zudem
dauert bei ihnen die Umvertei-
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Belastete Gerechtigkeit zwischen den Generationen: Jiingere Angestellte zahlen oft Tausende Franken fiir die Renten der Pensionierten.

Vorsorge unter Druck

A ware

haben die Pensionskassen von
2014 bis 2019 zugunsten der
Rentner umverteilt.

4.3

Rendite miisste eine Pensions-
kasse erzielen, um die gesetz-
lich vorgegebenen Leistungen
vollumfinglich einzuhalten.

%

Ertrag ist im derzeitigen
Tiefzinsumfeld realistisch.

lung iiber eine lange Zeit, so dass
der Verlust richtig ins Geld geht.»

Zwar schligt der Bund mit der
Reform der zweiten Sidule eine
Senkung des UWS auf 6% vor.
Doch wann es dazu kommt, bleibt
unklar. Zudem geniige dieser
Schritt bei weitem nicht, betont
Roger Baumann. «Um den heuti-
gen UWS von 6,8% zu erwirt-
schaften, muss eine Kasse jedes
Jahr 4,8% Rendite erzielen. Wenn
wir aber eine Rendite von 2% als
realistisch annehmen, so miisste
der UWS unter 5% liegen.»

Die Generation der 45- bis
55-Jahrigen konnte also doppelt
Pech haben, erliutert Odermatt.
«Heute bezahlen sie am meisten
an die Umverteilung. Doch wenn
sie selbst die Pensionierung errei-
chen, kénnen sie nicht mehr vom
iiberh6hten Umwandlungssatz
profitieren - das heisst, ihre Rente
fallt tiefer aus.»

Moglich ist sogar eine dritte
Benachteiligung, von der kaum
gesprochen wird: eine Riickkehr
der Inflation. Die heutigen Rent-
ner haben das Gliick, dass die
Teuerung fast bei null liegt. Damit
bleibt die Kaufkraft ihrer Pension
erhalten. Das ist aber keinesfalls
gesichert: Vielmehr besteht das
Risiko, dass die kiinftigen - tiefe-
ren - Renten wegen der Inflation
zusatzlich an Wert verlieren.

«Esist gefahrlich...»

Fortsetzung von Seite 23

Nun gibt es in der Wirtschaft aber
prominente Stimmen, wie etwa
jene von Alfred Gantner, dem
Griinder der Partners Group, die
sich im Abwehrkampf gegen das
Rahmenabkommen engagieren.
Es scheint ganz so, als ob die Wirt-
schaft nicht mehr in der Lage sei,
bei wichtigen politischen Fragen
geschlossen aufzutreten.
Differenzen zwischen einzel-
nen Branchen und Unternehmen
hat es schon immer gegeben.
Aber die Vehemenz der Diskus-
sionen und die Unterschiedlich-
keit der Interessen haben in letz-
ter Zeit stark zugenommen. Und
das macht mir grosse Sorgen.
Es gelingt uns immer weniger,
uns auszutauschen und Kom-
promisse zu finden.

Wegen dieser Richtungskdmpfe
geht in der dffentlichen Diskus-
sion auch die Stimme der Wirt-
schaftsverbdnde unter.

Ich mochte eine Lanze bre-
chen fiir die Wirtschaftsver-
bénde. Sie sind Plattformen des
Dialogs und versuchen, ver-
schiedene Meinungen auszu-
tarieren. Ja, das ist schwieriger

geworden. Aber was ist die Alter-
native? Wir sind ein kleines
Land, und unser Erfolgsrezept
besteht ja gerade darin, dass wir
eine so diverse Wirtschaft haben.
Es wire verhdngnisvoll, wenn
ein Keil zwischen verschiedene
Branchen und Unternehmen
getrieben wird.

Einen solchen Keil gab es schon
bei der Konzernverantwortungs-
initiative.

Sie haben recht. Aber es ist
gefdhrlich, wenn etwa Gross-
firmen gegen KMU ausgespielt
werden. Ich finde es auch
bedenklich, dass das Verstandnis
verloren geht, dass wir alle ein
Teil der Wirtschaft sind. Es gibt
keinen Gegensatz zwischen den
Schweizerinnen und Schweizern
und ihrer Wirtschaft.

Sie waren Topmanager in so
vielen Schweizer Konzernen wie
wohl kaum ein anderer. Dabei
haben Sie als Chemieingenieur
promoviert. Sie sind ein Exot.
Ich habe vor kurzem mit
einem Freund dariiber disku-
tiert, was wir anders machen
wiirden im Leben, wenn wir
nochmals zuriickkénnten.
Ich sagte ihm, ich wiirde selbst
im Wissen um die Zukunft
nochmals Ingenieur studieren.

Das gibt einem einen ganz an-
deren Blick auf gewisse Problem-
stellungen - auch wenn ich in
einem Zweitstudium dann auch
noch Betriebswirtschaft lernte.
Natiirlich fiihren verschiedene
Wege nach Rom, aber ich habe
esimmer so gesehen, dass mein,
auch technisch geprigter,
Werdegang viele Vorteile
aufweist.

Was war wichtiger fiir IThren
Erfolg: der Schulsack oder der
Berufsstart beim Beratungsunter-
nehmen McKinsey?

Esist vielleicht eine Huhn-Ei-
Frage: McKinsey hat sich immer
besonders interessiert fiir Ab-
solventen einer sowohl wissen-
schaftlichen als auch betriebs-
wirtschaftlichen Ausbildung.
Mich hat beides stark gepragt.
Bei McKinsey lernt man drei sehr

Unsere Firmen sind
fit getrimmt durch
den Franken, der
seit Jahrzehnten
immer stiarker wird.

wertvolle Dinge: Themen zu
analysieren, Schlussfolgerungen
zu ziehen und die Resultate
iiberzeugend zu préisentieren.

Sie sind schon Jahrzehnte fiir
Corporate Switzerland tdtig und
sind bestens vernetzt. Wie
zukunftsfihig ist die Schweizer
Wirtschaft heute eigentlich noch?

Sie ist sehr zukunftsfiahig. Ich
spiire das auch immer im Aus-
land, wenn ich dort mit Wirt-
schaftsfithrern rede. Die Bewun-
derung fiir die Schweizer Wirt-
schaft ist riesig - in einem Aus-
mass, das man hier nicht wahr-
nimmt. Egal ob KMU oder Gross-
unternehmen: Schweizer Firmen
sind international erfolgreich
und in ihren Nischen oft Welt-
marktfiihrer.

Wie erkldren Sie sich diesen inter-
nationalen Erfolg?

Unsere Firmen sind fit ge-
trimmt durch den kleinen Heim-
markt, der sie von Anfang an
dazu zwingt, ins Ausland zu
expandieren. Und durch den
Franken, der seit Jahrzehnten
immer stiarker wird. Das stdhlt
Unternehmen, denn einen sol-
chen Aufwertungsdruck iiber-
lebt man nur durch standige
Produktivitatsgewinne und
Innovationen.

Syngenta-Mutter landet auf
schwarzer Liste der USA

US-Burger dirfen keine
Anleihen von Chem China
mehr halten. Das kénnte zum
Problem werden fiir den

Borsengang Syngentas.
Franziska Pfister

Syngenta gerdt zwischen die
Fronten der Supermichte China
und USA. Am 11. Januar trat eines
der letzten von Ex-Prisident
Donald Trump unterzeichneten
Dekrete in Kraft. Es untersagt US-
Biirgern, in chinesische Firmen
zu investieren, die Chinas Militar
unterstiitzen und somit eine Be-
drohung fiir die nationale Sicher-
heit darstellen. Auf der schwar-
zen Liste stehen 31 Unternehmen,
darunter ist auch der staatliche
Chemiekonzern Chem China, das
Mutterhaus von Syngenta.
Amerikaner haben bis im
November Zeit, an der Borse ge-
handelte Obligationen abzustos-
sen. Deren Preise sind eingebro-
chen. Unklar ist, ob US-Biirger
weiterhin Anleihen von Syngenta
halten diirfen. Ein Firmenspre-
cher bezeichnete dies als «Speku-
lation» und wollte keinen Kom-

Kursriickgang

Kurs der Obligation 3% Chem
Chinain $, Laufzeit bis 2030
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mentar abgeben. «Sollte das
Dekret auch fiir Anleihen von
Syngenta gelten, wiirde sich der
Schuldendienst verteuerny,
schreiben die Kreditanalysten der
Rating-Agentur Moody’s. Solange
das US-Geschift nicht mit Sank-
tionen belegt werde, sei dies ver-
kraftbar, heisst es.

Kommendes Jahr plant Syn-
genta, einen Teil seiner Aktien
zuriick an die Bérse zu bringen.
Diirfen US-Biirger diese nicht
kaufen, schrumpft die Zahl mog-
licher Aktiondre stark.



